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Abstract (spagnolo – español)
Este artículo plantea como objetivo la presentación de la primera etapa de desarrollo del Programa de Cooperación educativa entre Europa y América Latina "ALFA-MIFORCAL", orientado a la formación de calidad para la docencia secundaria. Participan en este proyecto 10 instituciones de los siguientes países: Argentina, Brasil, Paraguay, España, Portugal e Italia (Coordinador)El proyecto se  inició en el año 2004 con la definición de un plan de estudios conjunto y unificado, al cuál ha seguido una fase de estudio de los procesos de "Instructional Design" y del "Sistema de Evaluación". Operativamente, la primer etapa, que se desarrolló a través de la colaboración a ditancia y de encuentros en presencia e internacionales, ha visto el alcance de objetivos proyectuales relacionados con: a) la construcción participativa del currículum de formación de los profesores en una perspectiva internacional, en la armonización y el estudio de los puntos de convergencia y divergencia entre los sistemas educativos europeos y latinoamericanos; la selección de disciplinas y materias de enseñanza, así como los procesos de adaptación necesarios para el respeto de la diversidad cultural; c) la selección de docentes para la constitución de un Colegio Docente Internacional; d) la creación de un grupo de investigadores orientado a la investigación-acción sobre la didáctica online y el análisis comparado entre las distintas realidades involucradas en el proyecto MIFORCAL. En este artículo serán presentados los resultados de la primer etapa de trabajo sobre los procesos antes indicados, para introducir luego la hipótesis de base sobre los elementos conductores del proyecto educativo experimental en su momento de acción, o sea, e:  a)  La creación de la estructura multiplataforma respondiente tanto a criterios de calidad del e-learning cuanto al respeto de las diferencias culturales de las realidades participantes; b) El uso eficiente de las TIC´s en la formación de los docentes en el ámbito de distintas realidades socio.culturales y los protocolos de accesibilidad a Internet; c) La construcción de una estructura estable para la formación teórico-práctica de una red de investigadores y formadores interesados en definir cómo cambia el perfil profesional y cultural del profesor en la sociedad del conocimiento.

El conjunto de los elementos de la primera etapa del trabajo ha permitido generar la hipótesis de un modelo de itinerario formativo para promover la profesionalidad docente secundaria, y los perfiles de competencias orientados a la movilidad internacional de los docentes secundarios.

Abstract (Italiano)
Questo articolo ha come scopo la presentazione della prima tappa di svolgimento del Programma di cooperazione educativa fra Europa e America Latina, “ALFA-MIFORCAL”, puntato alla formazione di qualità per l’insegnamento secondario. Partecipano a questo progetto 10 istituzioni dei seguenti paesi:   Argentina, Brasile, Paraguay, Spagna, Portogallo e Italia (Capofila). 

Il progetto ha avuto inizio nell’anno 2004 con la definizione di un piano formativo congiunto e unificato, alla quale ha fatto seguito una fase di studio dei processi di “Instructional Design” e del “Sistema di Valutazione”.

Operativamente, la prima tappa, svoltasi attraverso la collaborazione in rete ed incontri in presenza internazionali, ha visto il raggiungimento di obiettivi progettuali relativi a: a) la costruzione partecipata del curricolo di formazione degli insegnanti in una prospettiva internazionale, nell’armonizzazione e lo studio dei punti di convergenza e divergenza fra i sistemi educativi europei e latinoamericani; b) la selezione delle discipline e materie di insegnamento nonché degli adattamenti necessari per il rispetto della diversità culturale;   c) la selezione dei docenti per la costituzione di un Collegio Docente Internazionale; d) la creazione di un gruppo di ricercatori orientato alla ricerca azione sulla didattica online e l’analisi comparata fra le diverse realtà coinvolte nel progetto MIFORCAL.  

In questo articolo verranno presentati i risultati della prima tappa di lavoro sui processi appena accennati, per introdurre poi le ipotesi di base sugli elementi cardine del progetto formativo sperimentale nel suo momento di erogazione, ovvero: a) La creazione della struttura multipiattaforma rispondente tanto a criteri di qualità dell’e-learning quanto al rispetto delle differenze culturali delle realtà partecipanti; b) L’ uso eficiente delle ICT’s nella formazione dei docenti nell’ambito di diverse realtà socio-culturali e i protocolli di accessibilità alla rete;c) La costruzione di una struttura stabile per la formazione teorico-pratica di una rete di ricercatori e formatori interessati a definire come cambia il profilo professionale e culturale dell’insegnante nella società della conoscenza.

L’insieme degli elementi della prima tappa di lavoro hanno consentito di ipotizzare un modello di percorso formativo per promuovere la professionalità docente secondaria, e profili di competenze mirate alla mobilità internazionale dei docenti secondari.
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1.  El Proyecto  ALFA-MIFORCAL: abriendo el debate internacional sobre la formación de profesorado para la Escuela Secundaria. 

1.1.  Escenario euro-latinoamericano en síntesis

La formación del profesorado representa un nodo estratégico en el proceso de calificación de los sistemas educativos. La definición de un modelo formativo sea para la habilitación inicial a la profesión docente, sea para la adquisición y el perfeccionamiento de las competencias de los docentes en servicio, se convierte en una parte integrante esencial en la reforma del mundo de la escuela, que se propone el mejoramiento de la calidad de la educación, justamente por la posibilidad de asegurar a la sociedad un cuerpo docente capaz de asumir el rol de formadores de las nuevas generaciones frente al desafío de la sociedad del conocimiento.

La discusión es de gran actualidad en Europa, donde la declaración de Bolona (Junio 1999) 
 ha puesto en marcha un proceso de armonización de los sistemas educativos en el nivel superior que se ha integrado a las directivas comunitarias indicadas por el Consejo Europeo extraordinario de Lisboa (Lisbon process, marzo 2000)
: como hemos indicado antes, se apunta a reforzar la ocupación, las reformas económicas y la coesión social en el contexto de una economía fundada en el conocimiento
. Análogamente, representa una prioridad para los países latinoamericanos que pertenecen al MERCOSUR, donde la búsqueda de un modelo unitario para la generación de oportunidades económicas ha identificado una perspectiva de mejoramiento de los sistemas educativos a través  de la capacitación como clave de acceso a la sociedad de la información y la reducción del fenómeno de la desigualdad social. 
Poco después de la reunión del Consejo de Lisboa, en Febrero 2001, un Consejo de Educación concordó un informe “sobre los objetivos futuros y concretos de los sistemas de educación inicial y continua”. Sobre la base de la contribución de los Estados Miembro, este Consejo subrayó algunas de las prioridades comunes para el futuro, intentando generar una declinación operativa para poder medir y analizar los cambios. Fueron así acordados tres objetivos estratégicos concretos a alcanzar para el 2010: mejorar la calidad y la eficacia de los sistemas educativos de la  UE; Facilitar el acceso de todos a los sistemas educativos; Abrir al mundo externo los sistemas de instrucción y de formación. De estos objetivos, tomaremos específicamente el primero, dado que el mismo indica la importancia de mejorar la calidad de la capacitación de los profesores y de todos los dependientes del sistema educativo, y de realizar un esfuerzo particular a la adquisición de las competencias de base que deben ser actualizadas para poder responder a la exigencia de desarrollo que plantea una sociedad del conocimiento, entre los indicadores de calidad de los sistemas educativos. 

De hecho, luego de  la propuesta, al interior de este objetivo (concentrarse en primer lugar en la  formación de formadores) fue estudiada la problematica en profundidad con la intención de generar dimensiones e indicadores para el seguimiento, hacia el 2010, del estado de avance de tan importante ámbito de reflexión y actuación. 

Se presenta a continuación un pequeño cuadro para comprender dicha declinación operativa.


.

Tabla I: Objetivos Estratégicos del Consejo de Barcelona – Declinación Operativa

Fuente: elaboración propia en base a documento del Consejo  Europeo de Barcelona 

(Marzo 2002, propuesta de  “programma de trabajo detallado”)

Como resulta evidente, el problema adquiere central importancia en la realidad europea, y ócupa un lugar central para las líneas estratégicas de intervención orientadas al alcance de las metas fijadas para el 2010.

En el ámbito del MERCOSUR EDUCATIVO,  en los últimos años los temas de la agenda han estado ligados esencialmente a la importancia de avanzar en la descentralización de las políticas educaticas, la transformación y la organización de la gestión de instituciones educativas; acciones para las cuales sería requerida una mayor profesionalidad docente, en grado de gerenciar el curriculum, o de mantener una cultura de evaluación de la calidad (Plan 2001-2005, “Sector Educativo MERCOSUR” – Junio de 2000). En la declinación operativa, como se lee en el “Compromiso de Brasilia” , la centralidad de la capacitación del profesorado es percibida fondamentalmente a travéó de las acciones de intercambio apuntadas a la construcción de una identidad regional, con énfasis en la creación de cursos de formación a distancia sobre las temáticas regionales que interesan a los docentes y formadores.

Como se puede concluir a partir de los elementos que hemos introducido en el párrafo precedente, aún estando  la perspectiva del MERCOSUR poco desarrollada desde el punto de vista operativo, en ambas realidades mencionadas, el rol de los docentes, pertenezcan ellos al sistema educativo escolar o al ámbito de la formación profesional, es percibido por la sociedad como central. 

1.2. Formadores de calidad para la calidad educativa

Como indica Margiotta (1999), la evolución del rol de los docentes reclama nuevos conocimientos y capacidades. Consideradas las profundas transformaciones en la sociedad, se espera que los docentes posean un  dominio absolutode los conocimientos y competencias que requieren los cambiantes sistemas educativos; elementos que no se agotan con los tradicionales conocimientos didácticos o nuevas metodologías que pueden comprender por ejemplo la comprensión de los problemas de personalidad de los  adolescentes y de los jóvenes, la capacidad de escucha ante la necesidad de capacitación indirecta que proviene de las familias, el conocimiento de métodos de gestión y de organización de los propios servicios a la persona. Es necessario poner en evidenzia, además, que en un contexto organizacional caracterizado por una creciente complejidad, por un lado, y por otro, por la disminución tendencial de los recursos,trabajar en la escuela significa, cada vez más, confrontarse (a nivel individual y colectivo) con los problemas y los indicadores típicos de los sistemas de control de calidad. No es posile, entonces, dar una definición estática y uniforme, del  perfil profesional del docente. Ello aparece cada vez más vital y decisivo para la calidad de la educación en la sociedad global y está constituido por las capacidades inventivas y los valores del docente, así como del modo en el cuál la comunidad de docentes profesionales invierte en investigación, gestión y difusión de soluciones innovativas requeridas por el continuo y obligado descentrarse y cambiar de la educaión en la sociedad compleja. 

Hoy el docente es llamado, en cuanto experto y profesional, a asegurar la formación y el desarrollo de los talentos en los alumnos y en las comunidades de referencia territorial. Las coordenadas dentro de las cuales se consume la calidad del servicio serían por lo tanto las siguientes
:

· El trabajo en equipo, el trabajar como miembro perteneciente a una comunidad experta que no se limita a la entrega de un producto, sino que asegura al “cliente” la personalización del servicio –centrandose en los procesos de aprendizaje y los saberes que aporta la cultura local- como principal parte de acreditación y de legitimación del propio trabajo;

· La capacidad de leer dentro del desarrollo de los talentos y de la necesidad de crecimiento de las nuevas generaciones (diagnóstico educativo) para saberlos orientar y motivar a la esperanza;

· La revisión continua, experta y colegiada de los conocimientos y saberes que provienen de la cultura, con el objetivo de re-generarlos conjuntamente a los propios estudiantes, en vista de los desafíos impuestos por la globalización; 

· La calidad de la relación educativa que se instituye dentro y alrededor de las distintas comunidades educativas.

· El aprendizaje organizacional, como condición esencial para el docente, para aprender a cambiar y a evolucionar en sintonia con el desarrollo histórico-cultural de las especificidades de la autonomía en la comunidad educativa de la cual él es parte integrante.

· La valorización de las experiencias, aprendiendo de los problemas que éstas continuamente generan.

Margiotta introduce así mismo las dimensiones operacionales para definir el espacio formativo
 para un perfil del docente de calidad:

· Conocimiento y dominio de las especificidades metodológicas y epistemológicas de los conocimientos presentes en los programas educativos, con capacidad crítica hacia los mismos;

· Conocimiento y dominio de los principios metodológicos, de análisis y desarrollo del currículo educativo, así como capacidad de gobernarlo en relación al desarrollo de los talentos de los alumnos;

· Competencias didácticas relacionadas con un repertorio de estrategias y de capacidades, aplicandolas con coherencia en el contexto situado del currículo de referencia

· Capacidad de reflexión y de autocrítica, asumidas como carácter distintivo del trabajo cooperativo del profesor;

· Empatía, entendida como capacidad de escucha y comprensión del alumno, reconociendo en cualquier caso la dignidad del talento;

· Competencia de gestión, entendida como capacidad de asumir un rol, es decir, de desarrollar servicios en un ámbito de trabajo escolar, asumiendo roles dentro y fuera del aula.

La calidad del docente no puede ser vista como una sumatoria de estas competencias, como comportamientos medibles y desligados, sino como un concepto global, un conjunto de cualidades que expresa la combinación de todas las dimensiones apenas descriptas, para la constitución de un perfil distintivo del docente experto

Pero cuáles son las trayectorias formativas para tal nivel de complejidad en la actuación profesional?

En la discusión internacional, es hoy claro que la formación de los profesores debe taxativamente pasar por la universidad; más aún, debe ser completada con un proceso de capacitación continua de post-grado.

1.3. Sobre los modelos de formación para la profesión educativa.

En Europa y en muchas otras realidades a nivel mundial la formación inicial de profesorado acontece en estructuras específicas de formación superior. Es necessario considerar, de hecho, que en muchos países la formación inicial de profesorado es gestionada solamente por las universidades, mientras en no pocas realidades, la formación puede ser realizada por estructuras específicas de carácter terciario, casi siempre con una modalidad “profesionalizante”, es decir, de corte más técnico. Es el caso de  los Teacher Colleges del área anglosajona o del Profesorado en Argentina. En los últimos tiempos, en muchos casos este sistema escindido está evolucionando hacia la unificación; donde el mismo subsiste, la formación de profesorado tiende a moverse, in toto o en parte, hacia un nivel universitario. El proceso ha sido definido como universitarización  (universitisation)
. Para evitar que la estructura ‘académica’ privilegie los elementos teóricos, en lugar de aquellos que integran la práctica profesional del docente, se va a hacer necesaria  una asociación entre instituciones educativas del nivel escolar, con efectos positivos para ambos partner en la calidad de la cooperación y de los resultados de trabajo. 

Por donde se lo observe, la trayectoria formativa se concluye con un título que califica profesionalmente al docente y que –usando la terminologia italiana-, podríamos llamar “habilitante”
. En Francia, en Italia y en no pocos países de Europa del Este (Polonia, Moldavia, Eslovaquia, Estonia etc.), dicha trayectora es una condición  necessaria y suficiente para el acceso a la profesión, en tanto que dicha preparación garantiza la asunción al cuerpo docente en servicio, gracias a una precisa programación de puestos docentes/cantidad de alumnos. La duración de la formación universitaria está comprendida entre los cuatro y los cinco años de estudios superiores; queda diferenciada entre docentes primarios y secundarios (en tal caso, cuatro años para los primeros, cinco para los segundos) en algunos casos, aunque no es la norma.   El modelo educativo puede ser de tipo “consecutivo”, o sea la preparación en el área educativo-didáctica es posterior a la preparación en el área disciplinaria elegida; o de tipo “integrado”, si el curso de formación se orienta específicamente a la enseñanza y comprende por ello, desde el inicio, ambas áreas. 

En el caso de tipo consecutivo, se obtiene un título universitario de primer nivel (licenciatura) seguido por la formación profesionalizante; en el caso integrado, se obtiene un título específico, habitualmente de duración y nivel superior con respecto a la sola licenciatura. En ambos casos, frecuentemente tal título no posee el carácter académico de un título de  2° nivel (master, correspondiente a la laurea specialistica italiana), pero en varios países se están promoviendo iniciativas orientadas a dar tal carácter al título del docente.

La trayectoria formativa, en el caso integrado, o mejor dicho, hacia la fase final del mismo así como del caso consecutivo, hace continuamente referencia a la figura profesional del docente a formar: las elecciones relacionadas con la estructura curricular, la construcción de los ambientes de aprendizaje, las modalidades con las cuales se desarrollan las actividades educativas que convergen en la definición de los objetivos. Es de gran significatividad el hecho que la identificación de las competencias requeridas por los docentes aparezca, en los distintos países, notoriamente homogénea.

Ello ha sucedido, aún cuando no han habido momentos de coordinación específica, porque sea en un ámbito político (particularmente en el Consejo de Ministros de la Unión Europea) sea en sedes técnico científicas (particularmente OCSE) se insiste desde hace años en las tipologías de competencias requeridas por la  knowledge society, sobre las modificaciones que ello comporta en la naturaleza de los sistemas educativos, sobre las transformaciones inducidas con respecto a la función de los profesores y por lo tanto, en lo que atañe a la formación de éstos. Tales transformaciones evidencian una relevancia siempre mayor de las funciones diversificadas que el docente cubre, más allá de la mera transmisión de contenidos disciplinarios. (Margiotta, 2005, Syllabus SSIS Veneto)

Más variado aparece, en cambio, el panorama de la formación continua de los profesores, sea por el tipo de instituciones que ofrecen oportunidades de formación y actualización (las mismas escuelas, entes locales, organizaciones sindicales, universidades...) sea por las especificidades de las trayectorias formativas, muy frecuentemente organizadas sobre demandas y asociadas a las exigencias de una escuela o de un contexto específico. Las recomendaciones que emergen a nivel europeo en este sentido insisten sobre la oportunidad de pensar la calificación de la profesión docente en el contexto del aprendizaje a lo largo de toda la vida (lifelong learning), entendiendo por tal un proceso formativo como continuum en el curso de la vida profesional del profesor, más  que como oportunidades aisladas de formación en servicio. Esta recomendación se acompaña de la necesidad de ofrecer un mayor número de posibilidades para el desarrollo profesional del docente subrayando el concepto de continuidad y de coherencia a lo largo de las distintas fases de la carrera profesional.
.

Una de las consecuencias de mayor relevancia al respecto es la de involucrar en modo directo las instituciones de educación superior, que encuentran la necesidad de integrar las medidas de promoción del lifelong learning dentro de las propias políticas y estrategias de desarrollo global
, más allá de los títulos académicos de licenciatura, master o doctorado. Las medidas de coherencia requeridas a los procesos de formación continua, de certificación de las competencias a nivel nacional e internacional, para la progresión en la carrera; la movilidad de profesionales en Europa, el reconocimiento de la calidad educativa, son exigencias que llevan a las universidades a un primer plano en la promoción y certificación de iniciativas de formación continua. En el caso de la formación de los profesores, como se explicaba así mismo para la formación inicial, la universalización (universitisation) se está convirtiendo en una via maestra presente en las políticas universitarias y educativas de Europa, así como la colaboración directa con el mundo de la escuela.

Para precisar aún mejor la importancia del rol docente con respecto a la calidad de los sistemas educativos, será útil analizar el documento elaborado por la Comisión Europea en Julio de 2005 –ampliado posteriormente - Agosto de 2007-, a conclusión del trabajo desarrollado luego de dos años, por el grupo de expertos que da apoyo al programa de trabajo común con respecto al mejoramiento y potenciación de la formación de profesores y educadores
. El documento, intitulado  “Principos comunes europeos para las competencias y calificaciones de los profesores”
, sintetiza oportunamente el debate, operacionalizando los principios comunes que sirven como instrumento de apoyo para la elaboración de políticas en materia de formación de los profesores en ámbito europeo asi como para la adopción de medidas operativas. 

La docencia es por lo tanto:

1. Una profesión acreditada por un diploma de estudios del nivel universitario:

Los profesores  deben estar formados a nivel educativo superior, o en un nivel equivalente, y deben haber obtenido por lo tanto un diploma de nivel universitario, garantizando de este modo una formación pluridisciplinaria (disciplina específica, procesos pedagógico-didácticos...) cuyos  programas de formación de los profesores deberían adaptarse a tres ciclos del nivel universitario (3+2+3) para garantizar la colocación de éstos en el espacio europeo de la educación superior y promover así la oferta de movilidad en el ámbito profesional.

2. Una profesión que se sitúa en el contexto del aprendizaje para toda la vida (lifelong learning):

El desarrollo profesional de los profesores dbe colocarse en un contexto de educación permanente, sostenido por un sistema de oferta coherente con el nivel local, nacional y europeo.  

3.  Una profesión apta para la movilidad:

La movilidad es un componente central de los programas de formación inicial y continua del profesorado; el docente debe ser motivado a realizar experiencias de estudio y trabajo en otros países europeos. De aquí la necesidad de desarrollar un sistema de reconocimiento recíproco de las competencias y de las trayectorias de formación. 

4. Una profesión basada en la parcería entre actores del sistema educativo:

Los profesores deben poseer cuatro competencias profesionales clave, que deberán desarrollar en el marco de sus carreras: 

· Trabajar con los conocimientos, la información y las tecnologías;

· Trabajar en estrecha colaboración con estudiantes, colegas y otros actores de la educación;

· Promover la movilidad y la cooperación en  Europa;

· Trabajar en el seno de la sociedad a nivel local hasta el nivel internacional.

El trabajo de los profesores se inserta por lo tanto en un curso de acciones educativas permanente, en el cuál no hay un punto de llegada concreto, es decir, se trata de una acción que requiere de continuidad. La profesión docente está de hecho ligada estrechamente a la innovación y a la investigación, y los docentes, aún cuando no puedan ser considerados investigadores, deben en cualquier caso estar a la altura de transmitir sus propios resultados didáctico-pedagógicos al mundo de la investigación  y la innovación, así como de poder transferir nuevas ideas en el trabajo en clase, sea en relación a la evolución de los saberes que se enseñan. como en relación a los progresos tecnológicos y metodológicos en el ámbito educativo. 

En el año 2007, en una reciente Comunicación de la Comisión al Parlamento Europeo y al Consiglio
, se subraya que “ los cerca de 6,25 millones de profesores existentes en Europa desarrollan un rol crucial en el ayudar a los alumnos a desarrollar plenamente las propias capacidades y potencialidades para el crecimiento y el bienestar personales en el quehacer cotidiano, así como hacen posible que sus alumnos adquieran toda una compleja gama de conocimientos de los que tendrán necesidad en tanto que ciudadanos y trabajadores (…), son por ello mediadores en un mundo en rápida evolución.” Y si bien se han realizado grandes progresos, siguiendo la evolución de los números que los indicadores promueven, no es suficiente aún para alcanzar los objetivos de Lisboa. 

Hay nuevas exigencias por lo tanto que la profesión de los docentes  debe asumir, como (en) cualquier tipo de profesión moderna, los docentes poseen también la responsabilidad de ampliar los confines de los propios conocimientos profesionales a través de una cultura de la reflexión, a través de actividad de investigación y de un compromiso permanente y sistemático para el desarrollo profesional a lo largo de toda la carrera. Los sistemas de formación y de educación destinados a los profesores deben proveer la oportunidad de realizar todos estos aspectos acabadamente. 

El documento, además, denuncua  la carencia de competencias existente, y una disponibilidad limitada de oferta formativa para los docentes. La investigación de la OCSE del 2005
 resulta clarificadora: en todos los países se deplora la falta de competencias didácticas y la dificultad de actualización de estas últimas. Las lagunas se generan en modo particular ante la falta de competencias necesarias para afrontar la nueva evolución de la educación (comprendido el aprendizaje individualizado, la preparación de los alumnos al aprendizaje autonomo, la capacidad de gerenciar clases heterogéneas, la preparación de los alumnos para el mejor usufructuo  TIC’s, etc.) 

En muchos estados existe una escasa coordinación sistemática entre los distintos elementos de formación que se ofrecen al profesor, lo que comporta una falta de coherencia y de continuidad, en particular entre la formación inicial del profesorado y la sucesiva capacitación para el perfeccionamiento docente. 

Considerando los principios comunes en el documento del 2005 (cfr. sopra), dos años después la Comisión considera que se deben seguir algunas fases estratégicas para resolver las problemáticas de oportunidad de actualización docente: 

1. La formación de los docentes encuentra en el nivel superior del sistema educativo el principal ambiente formativo de referencia; 

2. Los distintos momentos de formación de los profesores deben encuadrarse en un sistema internacional con reconocimiento de las trayectorias formativas; 

3. La formación del profesorado debe ser entendida como un itinerario continuo y coherente que acompaña la carrera profesional del docente; 

4. Los profesores deben ser motivados a participar en acciones de movilidad, así como a compartir las propias experiencias profesionales y educativas con colegas de otros países y otros actores del mundo de la formación; 5. Los profesores se deben insertar en un contexto de investigación e innovación que deben transmitir a la propia práctica docente cotidiana.

En este contexto nace el proyecto MIFORCAL, Máster interuniversitario en formación de profesorado de calidad para la docencia preuniversitaria, financiado en el ámbito del programa ALFA del Unión Europea en el 2004, y de una duración trienal (desde Octubre 2004 a Octubre 2007). El proyecto ha obtenido una actual prórroga de 14 meses vista la complejidad de las acciones formativas en curso, y finalizará en Diciembre de 2008. 

ALFA (América Latina - Formación Académica) es un programa de cooperación internacional entre instituciones de educación superior de Europa y América Latina, que ha permitido dar a este proyecto, nacido desde la SSIS del Veneto, no solamente un respiro internacional a nivel europeo, sino también abrirlo a instituciones de América Larina, de modo tal que ha obtenido un corte intercontinental con lainiciativa de crear una  partnership  extremadamente rica desde el punto de vista de las experiencias y de las exigencias de las realidades involucradas. El proyecto cuenta de hecno con la participación de 10 instituciones de 6 países distintos  (Italia, España, Portugal, Argentina, Brasil y Paraguay).

MIFORCAL es asi mismo, un proyecto que busca la cooperación científico académica, proponiendose la realización de una experimentación educativa, mediante la creación y dictado de un curso a título conjunto para la formación de los profesores secundarios a nivel universitario, acompañandose de un plan de movilidad tanto para los inscriptos a los cursos como para los investigadores pertenecientes a las distintas instituciones presentes en la red MIFORCAL.  

El estudio de caso MIFORCAL pone en evidencia la existencia de una plena correspondencia entre el modelo formativo propuesto por el Proyecto y las últimas orientaciones comunitarias. Un dato que confiere notable valor estratégico a la experimentación que con MIFORCAL se pretende activar, abre un camino para que los resultados se consoliden en las realidades nacionales y se conviertan en un modelo para los respectivos procesos de reforma del sistema de formación de profesorado, así como de adecuación, en el caso europeo, a la construcción del Espacio Europeo de la Educación Superior, y en el caso de América Latina, al desarrollo de políticas educativas supranacionales en el seno del MERCOSUR.

El proyecto MIFORCAL es por lo tanto un gran laboratorio donde se ponen en juego, a través de los procesos de cooperación internacional en materia educativa, la discusión, el intercambio científico académico y técnico-operativo orientados a un impacto sobre los sistemas de formación de profesorado. 

La metodología elegida para la operacionalización de la oferta formativa, en esta empresa de gran porte,  ha sido aquella de la formación a distancia: como canal innovativo, como experimentación de las potencialidades abiertas por el e-learning para cumplir ambiciosos proyectos de cooperación educativa internacional.

Este último punto, resulta de tal complejidad, que se vuelve necesario un posterior nivel de análisis para explicar la pertinencia de nuestro interés en el mismo, cuando hablamos de la internacionalización de la formación docente.

1.4.La formación en red
 como clave estratégica para los procesos de partnership en proyectos de desarrollo educativo

La formación a distancia es un proceso educativo donde el aprendizaje acontece con una separación físisca (geográfica o temporal) entre el docente y el alumno, revolucionando los términos en que esta relación se da, si consideramos que la enseñanza es un acto comunicativo que produce aprendizaje. En este caso, tal acto comunicativo se valdrá de recursos tecnológicos que consienten una interacción del todo distinta, de la cual han sido buscados los elementos de comunidad con la situación del aula tradicional, hasta el punto en el que el estado del arte en la investigación didáctica condujo a comprender la originalidad y la eficacia de elementos que distinguen el e-learning de la situación tradicional. 

La educación a distancia, en una definición amplia, posee una historia, no tan reciente, al punto que han sido identificadas tres generaciones de EAD
;  no nos concentraremos en estos desarrollos, sino que simplemente partiremos del hecho de que las tecnologías telemáticas han ampliado, y más aún, cambiado, las oportunidades de la formación a distancia. 

Es claro que Internet ha cambiado el escenario tecnológico y de aplicación de la educación a distancia: ha dado a luz al e-learning, o sea la formación mediada por el web. La tecnología telemática potenciada a su vez por las redes a amplia velocidad, permite crear oportunidades de formación interactiva en tiempo real donde docentes y estudiantes, en aulas virtuales, se comunican e interactuan en un ambiente didáctico virtual compuesto de instrumentos y recursos multimediales. El e-learning viene claramente a integrar y superar las experiencias innovativas de formación llevadas adelante a través de lo que hubiera sido denominado CBT (computer based training), donde el material didáctico, memorizado en un soporte multimedial en Cd-Rom, facilitaba el autoaprendizaje en situación remota.

La formación en red se basa, en cambio, en una filosofía de acción de la comunicación: permite y favorece la interacción entre docente y cursista, la cooperación entre cursistas (con la apertura de discusiones, seminarios, actividades varias) facilitando la comunicación y el intercambio de informaciones entre participantes al fin de transformar las informaciones en conocimiento y proyecto de acción. 

El esfuerzo de proyectar la formación en red no se resuelve simplemente en el uso de nuevas tecnologías aplicadas a la didáctica tradicional o como “llenado” de los espacios dejados por la instrucción formal, así como la instrucción de vieja concepción, pero se concreta en un nuevo paradigma de la formación que en en una primer instancia pretende promover y realizar nuevas tecnologías didácticas y formativas en ambientes electrónicos usando interactividad, simulaciones, gráfica, multimedialidad. Y que prevén la interacción entre  personas gracias a las plataformas de comunicación en red. 

El e-learning deviene una filosofía y un ambiente de aprendizaje nuevo al mismo tiempo: en tal ambiente es posible utilizar materiales en múltiples formatos, gestionar experiencias didácticas, crear comunidades de aprendizaje en red, ofrecer formación a un costo menor, mejorando el acceso a la educación y ofreciendo, finalmente una clara atendibilidad a todos los participantes del proceso educativo. 

Dada la diversidad de tipologías y modalidades para la erogación de la oferta formativa, se hipotetiza que la modalidad a distancia puede lograr superar la modalidad presencial en un futuro no lejano, pero que sobre todo ésta será masivamente adoptada por el ambiente que más ha demostrado reluctancia a su uso: la universidad. Las tendencias confirman esta dinámica, pero faltan aún ciertamente estudios que indiquen los comportamientos de las universidades y la evaluación de los perfiles de calidad que esta modalidad de dictado ofrece. Es necesario, sin lugar a dudas, proponerse el interrogante de cómo será posible transformar el conocimiento organizacional, la tradición de la investigación y la didáctica universitaria, en conocimiento individual y activación de una mente preparada a un alto nivel de profesionalidad, cuando no hablamos de un perfil de egreso de un ámbito de investigación e innovación, o sea, del cambio de las fronteras de producción del conocimiento científico. Si la solución adoptada en muchas instituciones, ha sido aquella de comprar “paquetes” multimediales y de webdesign para la edición de cursos online, ello ciertamente no puede ser aplicable a una construcción compleja como la requerida en el sistema académico universitario. En este caso estamos hablando de gobernar el espacio donde el conocimiento es generado, analizado, ree-laborado y sistematizado. Se trata de un proceso de continua transformación que requiere instrumentos innovativos como fiables para todo lo atinente a la eficacia y calidad de la educación. 

La didáctica en el Web es así mismo definida como “activa” porque el estudiante está en condiciones de cumplir múltiples actividades a partir de su propia iniciativa: profundizar un tema conectándose con los recursos puestos a disposición en Internet, comunicar en modo personalizado con el docente que se convierte en mediador pedagógico, interactuar con la comunidad de estudiantes, teniendo a disposición una “memoria” escrita –en red- de todas las interacciones –se recuerda por ejemplo el caso del forum- que consiente un trabajo profundizado sobre los procesos de aprendizaje y sobre la autoevaluación. Indudablemente, el ambiente web ofrece innumerables posibilidades didácticas, y en este punto nos detendremos más adelante. 

Desde las experiencas de la Open Learning University en Inglaterra, a la introducción de la enseñanza on-line en un gran número de cursos universitarios en los últimos años, en todas las universidades del mundo, el desarrollo del e-learning como metodología y estrategia universitaria ha visto una fuerte aceleración que ha llevado al nacimiento y crecimiento de verdaderas estructuras universitarias virtuales: los campus on-line. De un modo más específico, el e-learning a nivel universitario ha sido visto como una posibilidad para la reducción de costos, así como una posibilidad de alcanzar nuevos nichos de usuarios
.  Pero ha sido enfatizado que también la perspectiva de la potencialidad de la innovación en la relación pedagógica y la  didáctica es de tener en consideración. De hecho, como lo ilustra Margiotta (2005) 
, la lógica de tipo conectivo que privilegia el aprendizaje como una red neuronal , en la cual distintos polos educativos pueden considerarse sinapsis para la circulación y multiplicación de un conocimiento compartido, participativo y contextual, que adquiere un estatus  glocale. Todo ello implica que la metodología del e-learning se desarrolla moviéndose hacia un desafío a la gestión académica, que puede hacer de la oferta educativa universitaria un verdadero recurso de actualización y formación politécnica requerida desde la sociedad, en sus características actuales; ello quiere decir que el e-learning se mueve de modo sistemático, que aprovecha de las tecnologías pero que no se detiene en éstas, sino que busca metas de impacto socio-cultural. La innovación es un objetivo de la educatión de los talentos para el mundo del trabajo y de la ciencia, pero también de toda la sociedad
 y el e-learning parece constituirse como un camino para el alcance de estos objetivos. 

Margiotta nos orienta a pensar el sistema de la innovación didáctica a través del e-learning como un sistema compuesto por una triple hélice, siguiendo la propuesta de Erkowictz e L. Leidersdoff
, que se compone de la interacción armoniosa entre Universidad, Sector Privado y Administración Pública: la hélice representa la fuerza innovativa. La observación central a través del análisis de las relaciones apenas citadas, es que la universidad no cambia solamente su organización, sino la concepción misma de su identidad y rol.  “La ridislocazione dei ruoli di produzione della conoscenza, di invenzione e di formazione cui ciascuno degli attori citati é stato costretto dalla sovrapposizione e dalla compenetrazione simbiotica generata dai loro stessi rapporti istituzionali, subraya Margiotta. Ció che cambia soprattutto é che universitá, impresa e governi nazionli si scoprono di essere obbligati ad assumere compiti che trasformano ciascuna delle loro sfere istituzionali in una provincia dell’altra e reciprocamente.

Parece por lo tanto que los sistemas de educación a distancia posean como punto de fuerza la capacidad de activar áreas estratégicas para potenciar el funcionamiento de esta  hélice de la innovación.

En primer lugar un  potencial de previsión, para el mejoramiento de las comunicaciones interinstitucionales orientadas a la partnership para  la gestión de conocimientos conjuntos promoviendo un análisis en profundidad de las necesidades educativas en el nivel técnico y científico por parte de los sistemas socio-económicos activos. En segundo lugar un potencial sistémico, orientado a mejorar la colaboración en proyectos de interés conjunto, para la eficacia y la eficiencia en el uso de los recursos (sistemas de Knowledge Management) mirando a una armonización de los sistemas de educación superior y de formación continua. 

En tercer lugar, un potencial de redes y meta-redes: a través del cual se optimiza la formación y la orientación  a la calidad en el análisis comparado de experiencias en centros educativos universitarios y no-universitarios, generando una oferta educativa en continuo mejoramiento.

Entre los ámbitos de cooperación e innovación resaltan sobre todo:

· La estandarización técnica para la intermodalidad e interoperabilidad en el ambiente multiplataforma.

· La estandarización de procesos de certificación educativa para el reconocimiento y transferencia de créditos formativos.

· El desarrollo común y uso en modo conjunto o replicado de componentes infraestructurales o estructurales de base del ambiente multiplataforma y de los respectivos servicios gestionales.

· La producción cooperativa de contenidos, de learning objects,  de metodologías, de su gestión como “pool de conocimientos” a través del acceso compartido,  y la re-utilización o reelaboración autónoma por parte de las universidades cooperantes de los mismos. 

MIFORCAL representa en modo claro los principios delineados en este apartado: tratándose de un proyecto de partnership entre 10 universidades europeas y latinoamericanas, posee todas las características de un diálogo multicultural que coloca a la universidad de frente a necesidades distintas para cadad comunidad/nación participante, en un mundo fuertemente interdependiente a nivel global. No se trata solamente de una formación a distancia, sino de un trabajo cooperativo a distancia, en una discusión que respeta cada particularidad local cuando se busca una acción de grupo que se desarrolla en modo conjunto. Consideramos además que este proyecto, afrontando la temática de la formación de formadores/educadores, posee una importancia estratégica al momento de pensar una experimentación para aportar datos, instrumentos operativos y en fin, best practices,  apuntadas a aportar elementos para la discusión del cambio de los sistemas educativos actuales. 

2.    La ingenierización MIFORCAL: Las fases de un debate científico, de la estructuración organizativa online y del “instructional design” para la experimentación formativa interinstitucional eurolatinoamericana. 

2.1. El proyecto ALFA-MIFORCAL: estructura organizativa,  misión  y  visión.



El Proyecto ALFA MIFORCAL, que compromete una Red de 10 instituciones universitarias europeas y latinoamericanas, se propone actuar sobre la calidad de la formación de los docentes de la escuela media, a través de la armonización de los sistemas institucionales de realidades intercontinentales (Unión Europea y Mercosur), en una discusión experimental y de carácter generativo de una nueva experiencia orientada hacia el estudio de las variables que impulsen la excelencia. 


Tal discusión es de una trascendental actualidad para los procesos en curso de mejoramiento de la calidad de la educación en la Unión Europea (Bologna Process), hacia una Europa de la competitividad (Lisbon process), y reviste igual importancia para los países latinoamericanos que conforman el MERCOSUR,  donde una búsqueda de unidad para la generación de oportunidades económicas está abriendo a una perspectiva de mejoramiento de los sistemas de educación como clave de acceso a la sociedad de la información y la disminución del fenómeno de la desigualdad social. A dichos procesos se suma la oportunidad de generar un intercambio de expertise académica y buenas prácticas en el ámbito de la educación, focalizando particularmente en las oportunidades abiertas por la educación a distancia que sería el medio principal para, justamente, vehiculizar una propuesta internacional que se actuaría en modo completamente colaborativo.


Por ello, el proyecto ALFA/MIFORCAL es de importancia estratégica para ambos continentes.


En síntesis, el proyecto se basa en dos líneas fundamentales de acción, que describimos a  continuación: .

2.1.1. Línea de Experimentación Formativa

Se trata de la propuesta de la Oferta formativa MIFORCAL, articulada como un Plan Unificado Internacional de Estudios, que genera valor de equivalencia entre los títulos entregados por todos los países participantes en la Red. El valor del título obtenido es, en principio, doble, es decir, reconocido por la Universidad Ca’ Foscari de Venecia –título italiano- y por el país de origen –por ejemplo, título argentino para el alumno argentino-; se agrega a este un Diploma Supplement, o sea un documento que describe todos los títulos otorgados en las distintas realidades participantes de la Red MIFORCAL, con valor europeo. 

Con lo antedicho es posible comprender el elemento innovador de este proyecto educativo, que se presenta como propuesta formativa proyectada, implementada en sus recursos y estructuras reales y virtuales, y evaluada, por cada una de las Instituciones Partners, en modo participativo. 

Esto implica un trabajo cooperativo y consensuado a los efectos de la construcción de los itinerarios formativos, en una discusión que experimente en todos sus sentidos la armonización de los procesos de educación para impulsar la calidad de la formación de la enseñanza media. El título que se quiere otorgar es de carácter equivalente, es decir de validez internacional para todos los países participantes.

La propuesta MIFORCAL se activará como Maestría, Master o Especialización de post-grado, según la estructura académica particular de cada país de la Red aunque con equivalencia de créditos formativos, pero en todos los casos como formación universitaria de cuarto grado (es decir luego del ciclo de formación universitaria), y se desarrollará en dos años (2006/2007): 

a) un primer año donde se trabajará sobre contenidos de un “Area Común” o de formación propedéutica para la adopción de metodologías de e-learning como medio para el dictado de todas las actividades académicas, y de Ciencias de la Educación, como criterios didáctico-pedagógicos infaltables en la acción docente de calidad.

b) un segundo año dedicado, según la formación de base de los candidatos, a tres áreas macro-disciplinares de “Ciencias Exactas, Naturales y Tecnología”, “Ciencias Sociales y Humanas”, “Linguístico-Literaria”, en las que se desarrollará el modelo experimentado por la SSIS del Veneto (Scuola Interateneo di Specializzazione per l'Insegnamento Secondario), o bien, la activación de tres líneas de trabajo por cada una de las disciplinas involucradas en los tres ámbitos antes mencionados: Teoría y fundamentos epistemológicos de la Disciplina, Didáctica de la Disciplina, Laboratorios (o ámbitos experimentales donde la práctica genera construcción de teorias para la enseñanza).

La propuesta completa, integrada por docentes universitarios de cada una de las casas de estudios participantes del proyecto ALFA/MIFORCAL, será dictada justamente en las sedes y aulas virtuales de un “Ambiente Multiplataforma Virtual”, que tendrá por objetivo involucrar a las distintas realidades y experiencias on-line de las Universidades Partner, haciendo uso de la expertise existente, y generándola en desarrollos innovadores a través del trabajo cooperativo en ambientes virtuales.

El perfil de la figura profesional que emergerá de esta cooperación será un profesional experto que, o bien se dedicará directamente a la enseñanza secundaria, con un alto perfil para el gobierno de procesos y planificación educativa (caso europeo); o bien actuará como asesor, consultor, o formador, en proyectos de mejoramiento de la educación media. 

Cabe destacar, por último, que para que esta oferta formativa sea posible, se constituyen distintos equipos profesionales con competencias específicas, a saber:
a) Comité Científico Académico – Grupo de 10 profesores, académicos de alto nivel universitario, que llevan a cabo el gobierno estratégico del proyecto. Ellos diseñan las estrategias educativas y de investigación, y monitorean los procesos de programación didáctica así como de evaluación.

b) Colegio Docente Internacional – Grupo de más de 50 profesores de distintas nacionalidades (Italia, España, Portugal, Brasil, Paraguay y Argentina) que desarrollan el corpus teórico del currículo de estudios, y establecen los criterios didáctico-pedagógicos, así como de evaluación, para el alcance de los objetivos educativos.

c) Secretaría de Coordinación Operativa – Dedicada a la coordinación de las comunicaciones entre los distintos grupos de trabajo para la operacionalización técnico-administrativa de las líneas trazadas por el Comité Científico Académico.

d) Equipo de Coordinación de Investigadores – Orientado a generar instrumentos e hipótesis de trabajo para la investigación educativa, así como para la implementación de procesos de innovación educativa al interior del proyecto.

e) Equipo de Coordinación Didáctica General – Coordina las acciones de implementación de cursos en las distintas realidades, monitoreando los procesos formativos y evidenciando al Comité Científico Académico las dificultades o debilidades del modelo educativo en acto.

f) Equipos de Coordinación Didáctica locales – Se trata de la dotación de personal local, y están conformados por el director de cursos, el coordinador didáctico, los tutores (docentes que operan la mediación pedagógica y cultural local, en diálogo con el docente del colegio internacional), y el investigador.

2.1.2. Línea de Investigación

Se activa a partir de la constitución y formación de un grupo de 11 investigadores que han desarrollado, a través de una beca UE de estudio actividades de formación y trabajo cooperativo, líneas de investigación sobre a) la integración de sistemas institucionales de la educación pre-universitaria en cada una de las realidades nacionales y continentales participantes; y b) herramientas y modelos de trabajo en e-learning. La sede de estos encuentros ha sido la sede central administrativa y de coordinación del proyecto, SSIS del Veneto, Universitá Ca' Foscari di Venezia. Los becarios, doctorandos, investigadores, y docentes provenientes de las distintas instituciones partner, han tenido así la posibilidad de contextualizar los objetivos focales del proyecto ALFA/MIFORCAL, en el ámbito del debate internacional sobre la armonización de los sistemas nacionales y continentales de formación on-line, calidad de la educación y de la enseñanza, didáctica universitaria on-line, evaluación de sistemas educativos), para contribuir a un trabajo de investigación-acción y evaluativa que estudia los procesos educativos abiertos a través de la implementación de los cursos MIFORCAL. 

Tal confrontación ha servido para consolidar el trabajo de un grupo internacional de investigación sobre el proceso de armonización de los distintos sistemas de formación inicial y continua de los docentes de la escuela secundaria, y de las metodologías de e-learning como método para mediatizar tales procesos. Dicha “Comunidad Científica”, está trabajando hipótesis de investigación que darán soporte a los procesos de trabajo y desarrollo de la formación propuesta por la oferta MIFORCAL. Las temáticas fundamentales surgidas en este grupo han sido:

· La producción de materiales didácticos, los roles y recursos en los procesos de enseñanza disciplinaria, en una perspectiva del promoción de procesos de armonización de los sistemas de Formación Inicial del profesorado en América Latina y en la Unión Europea. 

· La evaluación de sistema, proceso y calidad en relación a las estrategias formativas del profesorado. 

· La definición y la experimentación de coordenadas metodológicas comunes hacia el desarrollo de las didácticas disciplinares. 

· El estudio de las dinámicas de interacción en la didáctica on-line.

· La calidad de la formación on-line.

· La producción de materiales didácticos, los roles y recursos en los procesos de e-learning, así como la evaluación en sus distintas facetas en la formación on-line.

· El estudio de la integración multilingüística y multicultural en los cursos de estudio internacionales.

· El estudio de factibilidad sobre la proyección futura del Master en los contextos nacionales.

· El análisis y desarrollo de competencias trasversales del profesorado en el contexto de la autonomía institucional de los sistemas educativos, en una perspectiva comparada.

En el curso de los dos años de trabajo del Master, la Comunidad Científica constituirá un punto de referencia de gran importancia para el proyecto. Acompañarán las funciones de Coordinación Didáctica, en la realización de las actividades formativas, en las sedes o unidades de trabajo local de cada una de las instituciones partner, y contribuirán al monitoreo del proyecto. Asimismo, madurarán propuestas pedagógico-didácticas y operativas, para el mejor desenvolvimiento de la propuesta MIFORCAL: es decir, las hipótesis de investigación se desarrollarán preferencialmente sobre la materia prima provista por  MIFORCAL, con lo cuál, aportarán continuas indicaciones sobre aspectos como la construcción de los espacios virtuales, los materiales didácticos, los procesos de evaluación, las interacciones multilinguísticas y multiculturales al  interior del proyecto.
El trabajo de la Comunidad científica  concluirá  con un segundo encuentro colegial de presentación de resultados de las investigaciones conducidas y balance de la entera experiencia. 

2.1.3. La Oferta Formativa MIFORCAL en síntesis

El Máster interuniversitario en formación de profesorado de calidad para la docencia preuniversitaria (MIFORCAL) involucra diez instituciones de los países de Europa y América Latina, seleccionadas a través del proyecto en la ’8a ronda del Programa Alfa de la Unión Europea (Programa de Cooperación Académica entre la Unión Europea y América Latina), para el período 2004-2007 

Participan:

· Università Ca’ Foscari –SSIS VENETO (Italia), in calidad de institución coordinadora

· Universidade do Sul de Santa Catarina (Brasil)

· Universidade Salgado de Oliveira (Brasil)

· Universidad Nacional de Río Cuarto (Argentina)

· Centro de Investigaciones en Antropología Filosófica y Cultural – CIAFIC (Argentina)

· Universidad Nacional del Sur (Argentina)

· Universidad Católica “Ntra. Sra. De la Asunción” (Paraguay)

· Universidad de Salamanca (España)

· Universidade de Lisboa (Portugal)

· Universidade de Coimbra (Portugal)

MIFORCAL es un programa de investigación y experimentación internacional en el ámbito de la Formación Inicial y continua para la Docencia en el Nivel Secundario

1. MISION – El proyecto se propone como objetivos el estudio y la experimentación de diseños didácticos que promuevan la profundización y la armonización para la formación de calidad de los docentes secundarios en el contexto internacional. 

2. PRINCIPIO DE ARMONIZACION Y DE CONVERGENCIA – MIFORCAL no pretende transferir un modelo de formación docente desde un país al otro, sino armonizar los modelos de formación docente de un país al otro, considerando en los mismos los aspectos cualitativamente mejores con la ambición de promover la movilidad cultural de los docentes. El principio apenas expuesto involucra tanto a la formación inicial como a la formación continua de los profesores secundarios.

3. AMBITO – El proyecto está centrado en la formación docente del nivel pre-universitario y excluye la formación para otros ámbitos profesionales.
4. METODOLOGIA – El uso de la metodología propia del  E-Learning representa un instrumento que, sin sustituír la misión prioritaria de MIFORCAL, se convierte en motivo de estudio y expewrimentación en el curso del proyecto, en la consideración del hecho que la actividad formativa se realizará en el 80% de los casos en  modalidad  on-line.

La oferta formativa en Síntesis: 

Tabla II: La oferta Formativa en Síntesis
	Nombre Inicial del Proyecto Educativo
	MIFORCAL – 

Máster interuniversitario en formación de profesorado de calidad para la docencia preuniversitaria

	Director del Programa
	Prof. Umberto Margiotta – Universitá Ca’ Foscari – Venezia

	Director Académico Local 
	Cada Institución Partner cuenta con un Director Local del Master en la persona referente de la Red ALFA/MIFORCAL 

	Duración
	2 años– inicio a.a. 2007/08 (IIº semestre)

Doble calendario: austral y boreal

	Destinatarios
	Egresados que desean dedicarse a la enseñanza (Formación inicial) 

Docentes de la Escuela Secundaria en Servicio (Formación Continua)

Docentes Universitarios (Formación de Formadores – Propuesta Paraguay)

	Requisitos de acceso
	Formación Inicial: título de estudio de grado de un mínimo de cuatro años, Licenciaturas.  

Formación Continua: Título de grado y certificación del rol de docente en la escuela secondaria.  

Formación de Formadores: rol docente universitario certificado, o profesional con actuación directa o indirecta en el ámbito de la docencia media  

	Programa de formación
	· Curso propedéutico (6 ECTS
)

· Área Común: Ciencias de la Educación (45 ECTS)

· Área de Orientación (54 ECTS), en uno de los tres itinerarios:

· Lengua y Literatura 

· Ciencias Sociales y Humanas 

· Ciencias Naturales, Exactas y Tecnología
· Pasantía – Prácticas (7 ECTS)

· Proyecto Final (8 ECTS)

	Modalidad
	Blended Learning:

- Didáctica on-line en una plataforma LMS

- Encuentros en presencia en las Instituciones de referencia por la proveniencia y   

   lugar de inscripción: Curso Propedéutico; Tutorías personalizadas para seguimiento de módulos y

  de Pasantía;  Exámenes de Tríada modular (cada 3 meses) y final (un examen anual); Defensa de 

   tesis


	Créditos formativos y Horas totales
	Tot. 120 créditos ECTS (60 créditos anuales)

Tot. 3000 horas de las cuales 480 - 600 de formación asistida y 900 de estudio personal al año.

	Titulo
	CERTIFICACION DOBLE (NACIONAL E  ITALIANA)  –  DIPLOMA SUPPLEMENT INTERNACIONAL

DIPLOMA  UNIVERSITARIO DI SPECIALIZZAZIONE ALL’INSEGNAMENTO SECONDARIO OTORGADO POR LA SSIS DEL VENETO – UNIVERSITA’ CA’ FOSCARI DI VENEZIA

+

TITULOS NACIONALES (Y DESCRIPCION QUE RESULTA  EN EL DIPLOMA SUPPLEMENT) 

En Argentina y en Paraguay Maestría (Modalidad Bienal)*

Maestría interuniversitaria en Docencia Media y Superior (para Paraguay) (bienal - 120 créditos) 

En tres orientaciones: Ciencias Sociales y Humanas; Ciencias Naturales, Exactas y Tecnología; Lengua y Literatura” 

En Brasil Pós-Graduação (Modalidad Anual)
Curso de Especialização em Ciências da Educação (anual 60 créditos)*

Curso De Especialização em Educação Matemática (anual 60 créditos)*

En España Curso de Alta Formación Continua (Modalidad Anual)
Curso de Alta Formación continua en “Ciencias de la Educación” (anual 60 créditos)*

Curso de Alta Formación continua en “Counselling formativo e investigación didáctica, 

En tres orientaciones: Ciencias Sociales y Humanas; Ciencias Naturales, Exactas y Tecnología; Lengua y Literatura” (anual 60 créditos)*

En Portugal Cursos de Formação Avançada:

Curso de Formação Avançada em Ciências da Educação (anual 60 créditos)*

Curso de Formação Avançada em “Counselling formativo e pequisa didática, 

En dos orientaciones: “Ciências Sociais e Humanas; Língua e Literatura” (anual 60 créditos)*

Equvalentes al título italiano:

Diploma di specializzazione per l’insegnamento secondario negli indirizzi attivati

(*) LOS CREDITOS FORMATIVIOS permitirán así mismo la inscripción a los cursos italianos: 

Master Universitario di primo livello in Formazione Formatori (Iº anno)

Master Universitario di secondo livello in Counselling formativo e ricerca didattica. (IIº anno)



	Publicación de la Convocatoria a Inscripciones / “Bando”
	Paraguay: 10 de Febrero 2007

Brasil: 28 de Julio 2007

Argentina: 17 de Agosto 2007

España-Portugal: 17 de Septiembre 2007


2.2. Breve ex cursus sobre el grupo de trabajo MIFORCAL:  Del “Diseño Curricular Participativo” y el encuadre normativo-organizacional a la creación de un modelo de  e-learning  internacional de formación de profesores.
A partir del año 2005, los representates científicos del Proyecto MIFORCAL inician un proceso de reunión y de trabajo cooperativo en red que conforma una “espiral” recursiva de innovación curricular, organizacional y didáctica (cfr. Esquema 1)

En un primer momento (Venezia, Abril 2005 – Asunción -Paraguay-, Agosto 2005 -  Bs. As. -Argentina-, Octubre 2005 - Florianópolis -Brasil- Mayo 2006 ) se discute la importancia de la formación universitaria para el desarrollo del rol de formador en ámbitos no universitarios, así como las competencias clave para una profesión docente global, que, teniendo plena actualidad para los sistemas europeos, representa una fuerte innovación para los sistemas educativos sudamericanos. El trabajo desarrollado por el Comité Científico Académico del Proyecto
 poseerá  fundamental importancia para alcanzar el acuerdo internacional sobre el encuadre de las operaciones de armonización en la formación de los profesores, como proceso que “germinaba” a través de intercambios de carácter bilateral (por ejemplo en experiencias previas Italia-Argentina en las instituciones involucradas, así como Italia-España, en materia de cooperación europea). Es en esta fase que queda constituido, en modo participativo, el curriculum de formación para una profesión docente internacional sobre la base del “estado del arte” europeo y latinoamericano. Se bosqueja además lo que se convertirá en una importante medida de acompañamiento para la construcción de competencias (capacity building) en la implementación de un modelo a distancia: la formación del “tutor online” como figura de mediación pedagógico-didáctica y cultural, aspectos necesarios para operacionalizar un modelo central hacia una lógica de aprendizaje “glocal”; se trataba por lo tanto, de figuras clave para la  gestión formativa.  


El modelo  de la SSIS, vigente en Italia por ley, configura un paso decisivo en la reforma educativa en acto para el mejoramiento de la profesionalidad docente –aún siendo hoy muy discutido. Como es sabido, éste ha sido propuesto en base al '”Acquis Comunitario” sobre la generación de un espacio de la educación superior. Este modelo es debatido desde el primer momento del encuentro internacional a nivel del Comité Científico Didáctico. El grupo representante de las universidades participantes estudia el modelo aportando algunas indicaciones y modificaciones que se vinculan principalmente a la necesidad latinoamericana de dar respuesta a problemáticas de la vulenrabilidad social presente en las realidades involucradas en el proyecto; pero no se trata solamente de esto: se aportan hipótesis sobre la estructura curricular completa, constituyendose así el “Colegio Docente Internacional”, es decir, un equipo docente mixto compuesto por los docentes de todas las realidades involucradas en el proyecto, que serán la base de las actividades formativas propuestas para cada módulo del Plan de la Oferta Formativa MIFORCAL. Esto implica un paso crucial: la dignidad equitativa en la cooperación educativa, más bien que la “transferencia” de know-how. .
A este Plan de Estudios así constituido,  se lo llama “Plan Unificado de la  Oferta Formativa”, elemento que como luego podremos observar resulta un componente esencial del modelo educativo MIFORCAL.
No obstante lo antepuesto, hasta aquí han sido tratados los aspectos del orden del diseño curricular, dandose por descontado que una metodología didáctica habría sido adoptada como medio más que como fin, desde el modelo de trabajo ampliamente experimentado por la SSIS ONLINE – UNIVIRTUAL
; el mismo tenía a favor, en efecto, una amplia experiencia madurada en el contexto de partnership internacional con la Universidad de Salamanca (España)
 y con CIAFIC-CONICET
.
En un proceso bastante complejo de implementación de la oferta formativa, se inicia entonces la discusión sobre las distintas figuras clave y la modalidad de operacionalización didáctica: esta operación se revela particularmente difícil, en primer lugar, dadas las dificultades para la institucionalización de la oferta formativa y el reconocimiento del valor del título, teniendo en consideración la normativa de los países participantes y los distintos estados de avance por lo que respecta a las equivalencias en créditos formativos de las realidades nacionales involucradas, más allá de aquellas europeas. Un claro ejemplo de este problema emerge con el caso de la Argentina: la acreditación de la oferta formativa delante de las autoridades ministeriales se convierte en una experiencia que debe afrontar las rigideces de un sistema nacional en desarrollo: un curso cuyo cuerpo docente es internacional no cuadra con la modulística standard y la normativa vigente a nivel del principal órgano nacional para la evaluación de la calidad y acreditación universitaria (CONEAU) 

Por lo que se refiere a la definición de las figuras y funciones, el ejemplo más evidente de conflictividad ha sido aquel de la figura del Coordinador Didáctico Local/Investigador, así como aquella del Tutor online (figuras que ilustramos en el organigrama del proyecto). De allí se genera la hipótesis de los MOD's: los modelos de organización docente, que deberán afrontar la complejidad de elementos para la experimentación educativa internacional. Por ejemplo el tutor online, figura recientemente estudiada en la oferta e-learning, es una figura que ha de ser capacitada no solamente en las tecnologías educativas a distancia, sino también en los componentes de conocimiento del estado del arte en los sistemas educativos locales, con el objetivo de hacer que la participación del tutor se convierta en un recurso clave para la adaptación local de la oferta formativa. La capacidad del tutor en el interactuar con el docente internacional responsable es así mismo una competencia necesaria. 

La participación de UNISUL  VIRTUAL (Universidade  do Sul de Santa Catarina – Campus Virtuale) introduce un elemento fundamental en materia dell'expertise en investigación sobre los modelos de e-learning, confrontandose e interactuando con las experiencias de la SSIS ONLINE y CIAFIC. En efecto, UNISUL 
 aporta un modelo altamente ingenierizado en cuanto a las competencias y definición del rol de los formadores y del personal técnico de apoyo, que pone a entera disposición de la red. De este modo, se maduran los criterios para la estructura de producción docente, la estandarización de datos y contenidos en la operación de orientación a los cursistas (Manual del ambiente virtual de aprendizaje, manual del curso, manual del alumno); se mejoran ulteriormente las definiciones de roles y funciones de aquello que será luego el Equipo de Coordinación Didáctico-Pedagógico, con un buen impacto sobre la estructura organizativa que soporta el proyecto completo MIFORCAL.

Apenas inicia el 2006, se organiza un importante encuentro en Florianópolis (Brasil), que produce una excelente  colaboración para definir las hipótesis centrales sobre la innovación didáctica a través de los procesos de  instructional design así como la definición de los ambientes multiplataforma para el aprendizaje colaborativo internacional. Los modelos UNISUL y UNIVIRTUAL (SSIS ONLINE) confluyen en un espacio que armoniza e integra el  know-how aportado por las distintas experiencias de gestión del e-learning.

Uno de los documentos que mejor resume este proceso de armonización es la «Guía de Programación Didáctica"
, que se presenta como una hipótesis avanzada para la organización de los equipos locales como nodos que implementan una oferta formativa en Red (en el sentido estricto y extensivo de la palabra) 

Otro capítulo del proceso de trabajo se abre desde Venecia, cuando es organizado un grupo de trabajo sobre la Evaluación de Competencias y el Portfolio Europeo, coayduvado por la presencia de un evaluador experto proveniente del MIUR (Ministerio dell'Istruzione, l'Universitá e la Ricerca Italiano)
. Dicho grupo se dedica a analizar los criterios para la generación de un sistema de evaluación a) del Proyecto en su totalidad, b) de la Oferta Formativa en particular, considerando la transparencia entre los sistemas educativos, necesaria para el otorgamiento del Diploma Supplement, elemento de valor adjunto al valor del título doble –nacional y europeo/italiano-. Este grupo de trabajo ha participado activamente en la discusión y elaboración de las guías y procedimientos de evaluación, que posteriormente sería completado por los instrumentos de evaluación locales elaborados por los equipos de coordinación didáctica en consonancia con el sistema de exámenes, notas y créditos universitarios. También en este caso, se genera una estructura básica que es luego aplicada a nivel local en modo flexible y contextualizado. Un último punto de análisis, en el curso de creación de un modelo educativo, lo aporta el grupo argentino, a través de algunas líneas que habían sido indicadas desde el grupo paraguayo, por lo que respecta a la creación de un ambiente virtual de aprendizaje que refleje principalmente la complejidad de articulación internacional, la oportunidad de la “movilidad virtual”, y las comunicaciones de los crupos de cursistas en un ambiente virtual multicultural y multilinguistico. Last but not least  el respeto por los ambientes institucionales y locales, por una lógica didáctica y de calidad concentrada en la personalización y contextualización de los aprendizajes. 
Como se había anticipado antes, el grupo del Brasil se concentra decisivamente en la adaptación del modelo curricular y la metodología didáctica según los propios parámetros nacionales e institucionales ya existentes; uno de los resultados es el uso del espacio virtual de aprendizaje propio (plataforma  UNISUL). 

Más, ¿cómo dar continuidad a una lógica de trabajo cooperativo internacional? ¿Como sería posible hablar de cursos internacionales si los estudiantes no tienen la posibilidad de contactar con los compañeros de otros campus asociados a la experiencia? ¿Como hablar de diversidad cultural y movilidad virtual si se leerán traducciones y adaptaciones de los materiales que provienen de  profesores del Colegio Docente Internacional, ver los procesos de aprendizaje abierto en aulas y campus virtuales de los distintos países participantes en esta oferta formativa integrada? 
Tal el principal motivo de preocupación que en primer lugar revela el  Paraguay, y retoman los grupos del Brasil y España. No obstante las grandes dificultades institucionales que en estas realidades parecen blquear completamente la oferta formativa, se revelan de fundamental importancia las contribuciones de las instituciones argentinas (CIAFIC y Consejo de Educación a Distancia de la Universidad Nacional de Río Cuarto), que ponen en relieve la falta de desarrollo didáctico en relación a la operacionalización de las adptaciones de las distintas realidades locales comprometidas en relación a los materiales de estudio con una fuerte impronta europea. Y la misma pregunta se aplica, desde el lado de las instituciones portuguesas (Universidad de Lisboa): cómo considerar una propuesta didáctica formulada desde la realidad latinoamericana en un contexto europeo?  

El colegio Docente Internacional y el Plan Unificado de la Oferta Formativa hacen posible la cooperación entre saberes y contenidos a nivel curricular, pero además, en modo plausible, se necesita de una operación de discusión y adaptación a nivel local, sin perder de vista la perspectiva internacional. Cómo lograrlo?


Llegamos así a enfrentar aquello que será un elemento conductor hipotetizado para la armonización y la convergencia en el modelo de formación de los docentes secundarios de calidad UE/AL: se trata de la innovación didáctica y organizal llamada MOD's (Modelos de organización docente)
; hipótesis discutida por el Grupo de Investigadores e incluída en el Manual del Equipo Docente" 

Los MOD’S consienten el pensar en un modelo educativo completamente flexible, basado en la innovación curricular y didáctica, que apunta a generar una estructura formativa « glocal »: mientras se responde a las necesidades de internacionalización de la oferta formativa, es decir, a la formación de formadores de calidad, se intenta responder a las necesidades de contextualización de dicha oferta. O sea, de formación de formadores con una calidad cuyo impacto sea visible en los sistemas educativos locales. Los MOD se basan en la concepción de un team docente, más bien que en un único docente capaz de poseer todas las competencias necesarias en un ambiente cultural de aprendizaje complejo (es decir, por ejemplo, obtener un docente bilingue, ducho en las nuevas tecnologías, experto en el área disciplinar y en aspectos de didáctica específica y general) ; se produce en cambio un modelo de “conocimiento distribuido” que colocan las distintas competencias en el sistema de colaboración entre docentes, estructurandose como a) dirección de la docencia y estructuración excelente de los contenidos –expertise disciplinaria-; b) mediación pedagógico-cultural a través de la tutoría; c) apoyo “blended” y counseling formativo con respecto a la oferta internacional en red que de otra manera no tendría un anclaje local. 

El esquema en espiral (1) resume y representa los procesos arriba descriptos; en tanto que la tabla (2)  introduce analitícamente los elementos axiales del modelo formativo, y el esquema (3) representa tales elementos en sus relaciones funcionales. 

Se trata, siguiendo la idea directriz del Prof. Margiotta, de un nuevo modelo para la formación de formadores en el contexto de la internacionalización y la movilidad virtual de los profesores. 

Para concluir este tema, y en conexión con las reflexiones que siguen en este artículo, podemos decir que uno de los elementos que sin lugar a duda deben ser enfatizados es el de la movilidad: de hecho, la oferta MIFORCAL propone la movilidad real de los cursistas –docentes en formación- en una escala más restringida, pero a gran escala propone la movilidad virtual.  Como hubiéramos anticipado, es a través de una organización innovativa de los espacios del ambiente virtual de aprendizaje que los estudiantes podrían encontrarse en un espacio internacional, respetando la necesidad de un aula local donde seguir lógicamente la cotidianeidad  de la actividad formativa, el calendario local, las discusiones que reconocen una identidad particular conductora de un grupo cultural/institucional. 

Intentaremos a continuación realizar una sumaria descripción y análisis de la hipótesis de la innovación didáctica, colocada en la articulación entre los dos espacios de un modelo  glocal. 

Esquema I. Proceso de Desarrollo de la Cooperación Educativa ALFA-MIFORCAL
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Tabla III.  MODELO FORMATIVO MIFORCAL

	
	EL MODELO EDUCATIVO MIFORCAL

Dimensiones del Modelo Educativo



	Elementos Constituyentes de Cada Dimnensión
	Dimensión Curricular


	Dimensión Didáctica



	
	Formación específica a los graduados universitarios para la enseñanza secundaria y formación complementaria a docentes universitarios para afrontar la enseñanza a estudiantes ingresantes o noveles (freshmen)


	Aprendizaje cooperativo – Action Learning Prácticas y Pasantías en instituciones educativas



	
	Plan de estudios integrado

(core curriculum)


	Mediación cultural

Enseñanza tutorial (tutoring and counseling learning)

Ambiente multiplataforma

Campus y Aulas Locales

Area de trabajo Internacional



	
	Triada modular por disciplina/área: fundamentos histórico-epistemológicos/ Didáctica/ Laboratorio


	MOD (Modelos de Organización Docente)

Actuación del Programa Formativo

Personalización de la Formación (Counseling formativo )

Implementación  blended

de dichas estrategias



	
	Programación por niveles de: conocimientos, competencias y dominio

	

	
	Interdisciplina y lifelong learning 

(Se enfatizan los rasgos metodológicos y conceptuales de las áreas disciplinares, para pensarlas en su interrelación estructural y funcional; las estrategias cognitivas en juego en el perfil formativo quedan representadas por el core thinking skills y el pensamiento crítico, así como la interrelación de saberes que llevan al método del pensamiento complejo)
	

	Equipos

que sustentan el modelo
	Comité Científico Académico Internacional

	
	Grupo de Investigación y Coordinación Didáctica Internacional

	
	Colegio docente internacional

	
	Equipos Didáctico-pedagógicos locales


Esquema II – EL “NÚCLEO” EXPLICATIVO DEL MODELO EDUCATIVO 

Relaciones Funcionales entre los distintos elementos del Modelo Educativo MIFORCAL






2.3.  La hipótesis de experimentación para la innovación didáctic :El ambiente multiplataforma de aprendizaje para la valorización de la experiencia internacional - AREA TRANSVERSAL INTERNACIONAL MIFORCAL. 

Como hemos mostrado en la descripción de equipos y espacios de trabajo, MIFORCAL, presenta una gran complejidad de interacción e intercambio cultural hipotetizado entre docentes, personal de soporte didáctico y estudiantes, a la que se agrega la complejidad linguística de un proyecto que funciona en tres idiomas: italiano, portugués y español. 

Uno de los objetivos del proyecto, que se encuentra con la experimentación curricular, es el de construir un espacio adecuado a las exigencias de nivel cultural y académico-normativo de todas las instituciones y realidades participantes. Ello indica que la plataforma que da soporte a la gestión de los cursos está siendo testeada y construida para reflejar la complejidad antes mencionada. En esta sección es importante introducir las líneas guía para comprender la lógica de los espacios en los que el alumno “navega”. 

De hecho, como se observa, la construcción de la comunidad comienza con los espacios virtuales de trabajo cooperativo, donde se establecen las relaciones entre el Comité Científico que supervisa la estrategia proyectual y académica; el área de la coordinación de Investigadores, que es el espacio de intercambio científico y de estudio de las figuras que luego van a resultar en aplicaciones didácticas; el área de la coordinación didáctica, donde se discuten todas las líneas operacionales de la didáctica para la implementación de cursos y las dificultades/calidad en la gestión; el espacio de traductores y docentes, donde se producen los materiales didácticos y se discute la coherencia y calidad de los mismos. 

Por lo tanto la comunidad MIFORCAL crece y se enriquece con la llegada de los alumnos que “pueblan” las aulas virtuales con sus especificidades culturales y necesidades, pero con una sensibilidad seguramente orientada al intercambio cultural y por una educación de calidad. 

Para profundizar las motivaciones de la subdivisión y elaboración de los espacios on-line que dan lugar al Ambiente Virtual de Aprendizaje MIFORCAL, introducimos en este ámbito la presentación del "Area Trasversal", aula virtual creada a los efectos de facilitar el intercambio internacional y la movilidad virtual. 

El área trasversal es el espacio que funciona como Aula Magna Internacional, es decir que es el ambiente virtual de aprendizaje donde se encuentran los estudiantes de todas las realidades participantes del proyecto MIFORCAL. 

En este espacio es posible participar con visibilidad hacia toda la red MIFORCAL, situación que se distingue claramente de aquella presente en el « Aula » local e institucional, donde los cursistas, en grupos pequeños siguen el programa de formación de base. Siguiendo el modelo educativo MIFORCAL, está claro que en estos pequeños espacios locales el trabajo se basa en una metodología y curriculum consensuado por un Colegio Internacional de Profesores. Como criterio de una pedagogía online, la separación permite el concentrarse en aspectos puntuales de seguimiento del programa de estudios que culturalmente son afines a la realidad del alumno, y así mismo consienten una interacción blended más factible entre docentes y alumnos.

No obstante ello, cuál podría ser la riqueza de un programa internacional si no ofrece un ámbito online de “movilidad”, de intercambio entre los alumnos de las distintas realidades ?

Dada la naturaleza compleja de un intercambio de esta naturaleza, se ha pensado en un Area Trasversal que lleve adelante “Seminarios de Profundización” del Programa de estudios, conteniendo recursos así mismo de construcción y uso común, que den visibilidad a cada uno de los procesos y recursos locales.

Actividades Previstas

Cursos Locales. La oferta formativa MIFORCAL se presenta al alumno, como hemos indicado más arriba,  en un espacio recogido y pequeño, en el nivel local de la Institución Partner de Proyecto, teniendo como hipótesis de base que las dimensiones del trabajo a distancia e intercambio cultural, poseen un importante impacto en los modelos de aprendizaje de los cursistas y en la eficacia didáctica, requiriendo un proceso de inducción gradual al modelo educativo. Se brinda al alumno, coherentemente con esta dificultad, la primera posibilidad de explorar un espacio en el cuál se encontrará con 20 colegas de su misma nacionalidad, bajo un perfil institucional único. Un primer período de aprendizaje estará dedicado a explorar este espacio, hasta obtener un completo manejo de las herramientas y recursos, como una buena fluidez en las comunicaciones (CURSO PROPEDEUTICO). 

Nótese que en esta fase las actividades son de tipo blended por lo que permiten al alumno encontrarse con el equipo didáctico local y con sus propios colegas. 

Seminarios de Profundización. Una vez adquirida la meta de inducción al trabajo en red y al estudio a distancia, el equipo didáctico local “lleva” al alumno a participar en el área trasversal, en la cuál se desarrollan clases online, a cargo de un docente del Colegio Internacional. El alumno puede allí: leer los materiales en idioma original, discutir en forums creados al azar con 20 colegas de distintas nacionalidades, y, guiado por el tutor on-line, volver al espacio local para reflexionar sobre los aspectos debatidos en el espacio internacional. Más adelante esbozamos una primera programación didáctica de estos “Seminarios”. Los temas de profundización ofrecidos por el docente del Colegio Internacional, atraviesan toda la tríada modular, proponiendose un tema de discusión internacional por cada 3 módulos del plan de estudios.

Columna de los Coordinadores. Se trata de otro elemento de importancia del área trasversal internacional que consiste en la elaboración de las conclusiones de los grupos locales de aprendizaje, llevadas al espacio internacional, y publicadas para la consulta libre. Allí vemos por ejemplo, como avanza el grupo del Brasil, confrontado con el grupo de España, cuáles son los temas que preocupan en cada aula, qué conclusiones han emergido de la lectura de un determinado módulo, que como sabemos es común en el “Core Curriculum” ideado por el Colegio Docente Internacional. El report didáctico es un elemento que consiente la visibilidad de los procesos de las distintas aulas, y es así mismo instrumento orientado a la “comparabilidad” de dichos procesos, útil por lo tanto a la investigación didáctica.

Biblioteca Virtual MIFORCAL. Es el espacio de difusión de documentos y acumulación de conocimientos de la red. Allí estarán disponibles los módulos en sus versiones en idioma original, traducciones y/o adaptaciones; elementos de bibliografía sugerida y complementaria en el plan de estudios ; publicación  de trabajos de investigación resultantes de la actividad de la « Comunidad Científica MIFORCAL » ; publicación de mejores trabajos de tesis y/o documentos elaborados por los alumnos. La « biblioteca virtual » debe constituirse como un verdadero elemento de gestión del conocimiento (knowledge management) , recurso indispensable para la difusión del proyecto y de su modelo educativo.

Newsletter “Red Eurolatinoamericana de Profesores”. Newsletter con novedades para la Comunidad de Educadores en Formación, cuyos intereses convergen en la adquisición de competencias y criterios de calidad para una profesionalidad en crecimiento.

Bar-Cafetería de la Red. Se ofrece por último, en esta área trasversal, un espacio de socialización informal , donde el alumno puede encontrarse informalmente y compartir experiencias, imágenes, relatos, con todos los colegas de la red MIFORCAL, que sostienen el compromiso afectivo-emocional necesario en toda experiencia de aprendizaje.

Recapitulando, entonces, decimos que la creación de un pequeño espacio local e institucional, tiene que ver con la necesidad de respetar las particularidades no solo culturales, si no de acciones necesarias para cumplir con las normativas nacionales que encuadran el valor de un título y la acreditación de una trayectoria formativa, con la necesidad que se recoge en las universidades locales de dotar de una fuerte representación local y nacional para, justamente, lanzar una oferta formativa. Teniendo así, casos en los cuáles se ha elegido una modalidad anual o una modalidad bienal para el desarrollo de los cursos y la titulación; necesidad mayor de cantidad de horas presenciales en algunos modelos que en otros; dificultades de conectividad, huso horario, y otros aspectos técnicos que pueden atravesar la red en el trabajo; interés específico por algunas temáticas que se concentran en aspectos identitarios locales. Todo ello viene disminuido en su impacto con la generación de grupos locales más pequeños y dirigidos. 

Sin embargo, la riqueza del contexto internacional y multicultural, indudablemente, debía ser recogida en este proyecto, desde la base misma de su construcción y de los supuestos que lo alimentan. 

Con esta estructura queda representada la perspectiva nacional y local, en consonancia con una perspectiva internacional, en la búsqueda de la armonización de las estrategias de formación de calidad de profesores. 

Esquema III: Espacios virtuales que configuran el “AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAJE  INTERNACIONAL MIFORCAL”

	Tipología de Curso
	CAMPUS
	Aulas a disposición
	Recursos en el Aula

	Maestría Interuniversitaria en Formación  para la Docencia Media y Superior no-universitaria

ARGENTINA - PARAGUAY
	UNIVIRTUAL
	AULA A – Universidad Nacional Nuestra Señora de Asunción

AULA B – Universidad Nacional de Río Cuarto

AULA C – CIAFIC

AULA D – Universidad Nacional del Sur
	Calendario Didáctico
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Materiales de Profundización Bibliográfica

Forum 
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Glosario

Ayuda Técnica
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Alta Formación 
	
	AULA E – Universidad de Salamanca
	

	Cursos de Formação Avanzada
	
	AULA F – Universidade de Coimbra

AULA G – Universidade de Lisboa
	

	Cursos de Especialização
	UNISUL

VIRTUAL
	AULA H – UNISUL

AULA I – UNIVERSO (*)

(*) Las universidades brasileras cuentan con un espacio en la plataforma UNIVIRTUAL y participan del área trasversal


	

	
	
	
	

	LOS TEMAS DE DISCUSION Y FORMACION EN EL AULA INTERNACIONAL: “Fondamenti Teorico-Metodologici del Progetto   ALFA-MIFORCAL: verso la formazione degli insegnanti di qualitá nel contesto internazionale euro-latinoamericano” (Italia) / Modelli Didattici per l'Insegnamento Secondario di Qualitá. Il caso SSIS del Veneto (Italia) / Discurso Didáctico y Formación online: Nuevas fronteras para la competencia docente (Argentina) / Globalización y figura docente: La comunicación educativa en ambientes multiculturales (España/Brasil) / MERCOSUR educativo: el inicio de un proceso de integración latinoamericano con bases en el cambio social (Paraguay) / Processos Migratórios e identidade no continente europeo. Bases para reconêcer os escenarios e desafíos actuais na educação secundaria (Portugal) / Nuevas Tecnologías en la Educación y Educación a las Nuevas Tecnologías (Italia/Argentina/Brasile) As representacioes sociais nos processos de ensinho-aprendisagem (Brasile)


Una “vista” del Aula Internacional con el Seminario dictado por el Prof. Margiotta “Enseñar en la Sociedad del Conocimiento”, -Diciembre 2007-
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3)  Resultados y conclusiones de la Primer Etapa de Desarrollo del Proyecto ALFA-MIFORCAL
En este artículo hemos intentado expresar la gran complejidad de la iniciativa MIFORCAL; deseando pasar desde un simple intercambio académico internacional que había sido previsto en las acciones ALFA de cooperación internacional UE/AL a empeñarse en un modelo de desarrollo educativo experimental a nivel internacional con aplicaciáón de distintosconceptos en juego en el debate internacional sobre el mejoramiento de la profesionalidad docente –calidad, formación universitaria avanzada para la enseñanza, movilidad internacional, formación a las ICT y a la intercultura – 

En este preciso instante los procesos de trabajo que aquí se han presentado están abiertos y se procede no sin dificultad en la operacionalización de las distintas áreas de trabajo (Instructional Design yFormación online, Didácticas específicas y Tecnología, Formación docente: convergenza UE & AL,  Sistema de Evaluación en y del Proyecto MIFORCAL.

La generación de innovación (didáctica/pedagógica) y su resultado pueden solamente esperarse en un escenario en el largo plazo.

No obstante ello, la conclusión de una primer etapa activa un primer momento reflexivo con relación principalmente a la creación de un modelo educativo plausible, a difundir al interior de la red MIFORCAL, en la cuál equipos pedagógicos e investigadores están formandose para poner en marcha una ingeniería inicialmente proyectada. La calidad y las problemáticas de valoración de las figuras de la enseñanza secundaria se convierten en aspectos que se alargan a toda la red en los distintos grupos de investigación local y con las propias especificidades de producción científica.

El problema de construcción de un modelo educativo para la formación de profesores secundarios a nivel internacional es una conquista mayor en el debate de intercambio académico de toda la red. En síntesis el modelo, que intenta dar respuesta a la necesidad del contexto internacional, posee impacto sobre la profesionalidad docente en los distintos sistemas locales, y se convierte por lo tanto en un modelo glocal cuyo perfil de egresado son figuras sensibles hacia los procesos de internacionalización, de intercultural, así como de mejoría del sistema educativo local, basados en dos elementos cardinales: 

· La innovación curricular, o plan de Estudios Unificado (core curriculum) apoyado en el Colegio Docente Internacional. 

· La innovación didáctica y organizacional (Modelo de Organización Docente) basada en la mediación pedagógico/cultural actuada por los tutores, por una parte, y por el ambiente virtual de aprendizaje, apoyado en la tecnología multiplataforma donde existen espacios locales y “trasversales” internacionales.

La discusión que hemos ilustrado ha pasado por distintas fases que han tenido un desarrollo a lo largo de dos años de trabajo conjunto. Para ampliar estos conceptos e intentar graficarlos, hemos aportado algunos elementos nuevos que han pasado por distintos momentos de discusión y reformulación, particularmente en las distintas reuniones internacionales  del Comité Científico Académico (CSA
). 


La perspectiva de trabajo y de investigación es sin lugar a dudas muy amplia: reúne tópicos como la innovación didáctica, organizacional y curricular en la formación de los docentes, pasando por las representaciones sobre los procesos de enseñanza/aprendizaje en contextos multiculturales, y el impacto de esta particular oferta formativa en los sistemas educativos nacionales/ locales. 

La propuesta que hemos ilustrado por lo tanto implica una fuerte hipótesis de internacionalización de la formación docente basada en una matriz linguistica (valorización de los idiomas latinos); una matriz histórico-socio-cultural (fuertes vínculos entre países latinoamericanos y europeos involucrados en la propuesta) y una matriz tecnológica (desarrollo de la formación a distancia de 3er generación que consiente la interacción didáctica con un potencial educativo equivalente a las formas presenciales, pero no únicamente: las variables de intercambio cultural –que podemos indicar como „movilidad virtual“ hacen que sea valiosa la experiencia desde las dimensiones innovativas a las más tradicionales. 


3.1. Cooperación o Competición entre las Universidades Virtuales? Importancia de la partnership en proyectos educativos de porte global.

Hemos intentado decir, en la sección previa, que el espacio virtual puede convertirse en un estrategia para la cooperación educativa, y que las nuevas tecnologías se presentan como un medio privlegiado para dicha cooperación; que a través de ellas el potencial de la materia didáctica y educativa se juega con los mejores elementos.

Todavía, el alcance de este importante objetivo no es automático. Los nuevos programas y procesos educativos presuponen una reinvención de la didáctica y de la organización de las universidades que requieren así una participación activa de los actores involucrados sea a nivel técnico que administrativo. Para proyectar y gestionar la universidad virtual, y para generar además la universidad virtual, regenerando una vez más los procesos de cooperación a través de los nuevos canales educativos en el espacio web, se requieren nuevas profesionalidades, nuevas competencias y nuevos roles institucionales. El sistema educativo virtual necesita de una organización interna, que se apoye en un sistema de investigación de base para la didáctica online. Solamente luego de un claro equilibrio entre la universidad como identidad local se puede esperar una activa y eficaz cooperación. Entre las ventajas de la interoperabilidad admisible a través de los itinerarios internacionales online, se tendrá seguramente una riqueza de las propuestas formativas, así como de la capacidad de integración de recursos de gestión que pueden significar la simplificación administrativa y la reducción de costos. No obstante ello, el peligro de la complejidad y la pesadez de los procesos decisionales en lainteracción de las universidades involucradas en procesos cooperativos, puede forzar a volverse cada simple movimiento, un problema a resolver con un costo mayor de gestión, no obstante los medios actualizados tecnológicamente. 

Por lo tanto, si es verdad por un lado que las universidades que desarrollan procesos de Formación a Distancia tendrán mayores oportunidades de democratización y de acceso a la educación, a través de la propuesta de procesos de enseñanza con estimulación orientada a generar un aprendizaje autónomo en la valorización de la experiencia; que tendrán, más aún, la posibilidad de promover nuevos escenarios para la enseñanza innovativa y la incentivación de la formación a lo largo de toda la vida; todo ello no se realizará como escenario posible si no existe una flexibilidad, una capacidad institucional de gestión de la complejidad, que permita ir más allá de la autoreferencialidad y un centramiento en procesos administrativo-gestionales rígidamente establecidos.

Para que estos objetivos sean alcanzados, es por lo tanto necesario crear estructuras que actúen con personas calificadas en los procesos de EAD, lo cual implica fundamentalmente considerar en clave reflexiva todas las dinámicas relacionales y organizacionales entre alumno, docente, investigadores, mediadores pedagógicos y técnicos, así como figuras de soporte administrativo. Los procesos comunicacionales entre ellos establecidos serán la base del éxito de las iniciativas formativas (Pallof e Pratt, 2002). Estas son estructuras caracterizadas por lo tanto por otro tipo de flexibilidad y capacidad de diálogo con abierta predisposición al trabajo colaborativo. Y son estas dinámicas las que en la construcción de comunidades de aprendizaje y prácitca (Seely Brown, P. & Duguid, J. 1991; Wenger, E. 2002; Midoro, V. 2005), producen la eficacia del proceso de enseñanza / aprendizaje así como la riqueza innovativa. 

Es necesario expresar  que la cooperación en los proyectos de Formación a distancia, a través de una identidad como comunidad de Universidades virtuales, pasa primariamente por la consolidación y la difusión de conocimientos de base y la conciencia específica, que resultan determinantes para el desarrollo del diálogo y la productividad técnico-científica; seguido de la adquisición progresiva de conocimientos metodológicos e instrumentales, así como de los elementos apropiados para consolidar la capacidad de erogación integrada y extensiva de servicios. 

Se hace necesario, en última instancia, que una práctica reflexiva que acompañe el análisis comparativo y la sistematización de una práctica con el uso de instrumentos claros para el desarollo organizacional de los sitemas virtuales a nivel institucional –nodos de la red-, creará las bases para redes generadoras de calidad e innovación educativa. 

Lamentablemente no todas las instituciones están en condiciones de poder generar estas dinámicas, dadas las propias culturas organizacionales, momentos particulares de coyuntura socio-económica, así como problemáticas de cambio generacional. Un contexto institucional de estas características presupone una única vía: la de la formación  como acción propedéutica de capacity building
, orientada a la adquisición de competencias para operar en proyectos de Ead; pero principalmente, tiende a una sensibilización sobre las lógicas y las motivaciones últimas de la partnership posible a través de la formación online. Cuanto hemos apena dicho es útil para introducir una afirmación clave: no bastan ni los medios ni las competencias para abrirse a procesos de knowledge management, para crear condiciones de trabajo cooperativo, que permitan generar un fenómeno de cross fertilization, cuya presencia nos pueda llevar a ver los beneficios ampliamente previstos por la EAD. Se necesitan sobre todo la voluntad, la sensibilidad y la apertura cultural para confrontarse con quien es distinto, con otros entes institucionales, otros grupos de trabajo, que confluyen en la actividad conjunta. Los procesos de discusión y puesta en común de problemáticas para la realización de proyectos en red son seguramente, aún pareciendo ello una pérdida de tiempo, etapas necesarias para la organización de la oferta formativa conjunta en EAD. Pero a su vez, la formación de educadores/formadores, para el uso de todos los elementos a disposición en un ambiente virtual de trabajo y aprendizaje, sonla clave para alcanzar plenamente los objetivos de calidad e innovación pedagógico-didáctica. Es un hecho que el valor adjunto de la EAD hoy reside en la investigación constante de la integración y relación de las disciplinas, las articulaciones teóricas, los debates interdisciplinarios, las propuestas, pero sobre todo, la apertura a un diálogo para la construcción de espacios educativos donde se de acogida a una diversidad cultural o linguistica que educan, por lo tanto, a una nueva era planetaria. A través de la partnership sin fronteras, es posible redimensionar prácticas, rever modelos excesivamente unitarios, o excesivamente autoreferenciales que no tienen en cuenta la diversidad de las comunidades que intentan participar en un proceso educativo cuyo impacto interesa a éstas, en primer lugar. Ello puede ser verdad si la filosofía educativa de los actores involucrados apunta a reconocer estos factores del proceso educativo; si los actores participantes están dispuestos a experimentar, si poseen el coraje de ser idealisatas y mirar a un futuro distinto por cuanto el presente haga difíciles la práctica cotidiana de la partnership. 

Toda visión optimista sobre las posibilidades abiertas por el e-learning es una simple declaración de deseo sobre todo a nivel de aprendizaje cooperativo, si las estrategias y prácticas organizacionales que acompañan el proceso educativo íntegramente, no consideran la partnership y la cooperación como un valor necesario, y la red como una metodología útil a tal objetivo de cooperación. 
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Mejorar la educación y capacitación de los profesores y formadores


�



TEMAS CLAVE





Identificar las competencias que los profesores y formadores deben poseer en vistas a la transformación de su rol en la sociedad del conocimiento. 


Crear las condiciones para sostener adecuadamente docentes y capacitadores en su empeño de respuesta a los desafíos de la sociedad del conocimiento.


Asegurar un nivel suficiente de acceso a la profesión  docente en todas las materias y a distintos niveles, y proveer ayuda a las exigencias a largo plazo de la profesión de profesor y/o capacitador, haciendola más atractiva.


Atraer nuevos profesores y formadores que posean experiencia profesional en otros ámbitos más allá del escolar
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INDICADORES


Falta/Exceso de profesores formadores  calificados  en el mercado de trabajo


Aumento del número de personas interesadas en los programas de formación docente (profesores y formadores)


Porcentaje de profesores y formadores que siguen ciclos de formación permanente�
�
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TEMATICAS PARA EL INTERCAMBIO DE BUENAS PRACTICAS Y DE EVALUACION ENTRE PARES





Evaluación de programas de formación de profesorado y de formadores.


Condiciones para acceder a la profesión del professor o formador según el nivel de enseñanza


Inserción de las siguientes materias en los planes de estudio y formación (TIC’s, idiomas extranjeros, dimensión europea de la educación y educación intercultural)


Sistemas de promoción en el curso de la carrera profesional del docente.  


Mejoramiento de las condiciones de trabajo de los profesores.
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�	 The Bologna Declaration of 19 June 1999, Joint declaration of the European Ministers of Education, http://www.bolognaprocess.it/.


�	 The Lisbon Special European Council (March 2000): Towards a Europe of Innovation and Knowledge, http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c10241.htm


�	 V. Programa de trabajo detallado sobre el seguimiento de los objetivos de los sistemas educativos en Europa 2010 (2002/C 142/01).


�	 Margiotta, Editor. L’insegnante di qualità. Valutazione e Performance. Revista Innovación e Investigación, Armando Ed., Roma, 1999.


� El concepto de espacio formativo refiere particularmente a la obra del profesor Margiotta en cuanto se trata de una hipótesis de configuración de las coordenadas sociales, culturales, comunitarias en una línea de tiempo, que son la base del “contrato educativo”, donde se viene a crear un particular ambiente de aprendizaje.


�	 Libro Verde sobre la formación de profesores en Europa, producilo por la red TNTEE de la Comision Europea. La traducción italiana ha sido editada por Universitá e Scuola: v. UeS 1/R-2000 pag. 18-31, 2/R-2000 pag. 90-106, 1/R-2001 pagg. 54-66, 2/R-2001 pagg. 41-63.


�	 El poseso de tal título calificante es, en casi todas las realidades europeas, una condición necesaria para el ejercicio de la docencia secondaria.


�	 EURYDICE, Questioni chiave dell’istruzione in Europa, vol. III – Professione docente: profili, tendenze e sfide:  Report IV: Keeping Teaching Attractive for the 21st Century, Eurydice, Bruxelles, 2004.


�	Conferencia de Ministros responsables de Educación Superior (Bergen, 19-20 mayo de 2005) -  http://www.bologna-bergen2005.no/


�  Grupos de Trabajo de expertos,  instituidos por la Comisión Europea para el análisis del progreso en los Objetivos de Lisboa.


�	 http://europa.eu.int/comm/education/policies/2010/doc/principles_en.pdf.


�	 COM (2007) 392 definitivo “Migliorare la qualitá della formazione degli insegnanti”, Bruxelles, 3/8/2007 – Existe versión en idioma español “Mejorar la calidad de la formación de los profesores”.


�	 Teachers Matter, OECD 2005


�  La palabra red hace referencia, en la frase original en italiano rete a una metáfora: tal término se usa en idioma italiano para significar sea los procesos de partnership –trabajo en red- que la formación con el uso de la metodología a distancia –red equivale en ese caso a Internet-. 


�  Monica Banzato, Apprendere in Rete. Modelli e Strumenti per l’E-learning. UTET, Torino, 2002


�	 De hecho Margiotta nos habla de tres posibles escenarios entre los modelos de universidad virtual en Europa: la deinstitucionalización, el aprendizaje continuo, la inercia.


�	 U. Margiotta & Paolo Balboni, editores. Progettare l’Università  Virtuale: Comunicazione, Tecnologia, Progettazione, Modelli, Esperienze. UTET, Torino, 2005


�	 En este sentido es interesante considerar las estrategias del grupo de trabajo de la  Comision Europea para la construcción del espacio europeo de la instrucción y de la educación superior para el alcance de los objetivos de Lisboa (WORKING GROUP H “OPEN LEARNING ENVIRONMENT; MAKING LEARNING ATTRACTIVE, STRENGTHENING LINKS WITH WORKING LIFE AND SOCIETY”). En el Report 2004 se subraya la necesidad de crear ambientes flexibles para el aprendizaje a lo largo del entero arco de la vida, a través de partnerships y de la cooperación con el uso de los nuevos instrumentos que pone a disposición el desarrollo de las TIC’s.


�	 H. Erkowitz e L. Leidersdoff, Universities and the Global Knowledge Economy, Pinter, London & Washington, 1997. Citato da Margiotta, op.cit, pag. 19 


� “La dislocación de roles de producción del conocimiento, de invención y de formación de cadad uno de los actores citados ha sido constringido por la superposición y la compenetración simbiótica generada por las mismas relaciones institucionales (...)    Lo que cambia es sobre todo que la universidad, la empresa y los gobiernos nacionales descubren el hecho de estar obligados a asumir tareas que transforman cada una de las propias esferas institucionales en una provincia de la otra,  recíprocamente”  Margiotta, op.cit., pp.20 


� Conforme documento de Proyecto original elaborado por la Lic. Valentina Zangrando (Università Ca’ Foscari di Venezia)


� European Credit Transfer System: Sistema de Créditos Europeo homologado por las Universidades Locales (caso argentino, análisis del Comité Directivo de Proyecto del 23-08-2006, foja 115 del expte.N° 79281-,  aprobada por el Consejo de Educación a Distancia  en reunión de trabajo del 28-11-2006, como consta en Actas)


�	El Comité Científico Académiuco está constituido por un grupo de profesores pertenecientes a las distintas Universidades involucradas en el Proyecto. El nivel de dichos Profesores es en todos los casos catedráticos –dedicación exclusiva- (Professore Ordinario e Associato), Investigadores del CNR, y Pro-rectores de las Universidades involucradas. 


�	 La SSIS online es el ámbito de formación a distancia de los profesores secundarios, estrechamente conectado a la oferta formativa de la Scuola Interateneo di Specializzazione degli Insegnanti Secondari del Veneto. Para obtener mayores informaciones, ver � HYPERLINK "http://www.univirtual.it/ssis/"��www.univirtual.it/ssis/�  En tanto que UNIVIRTUAL es un consorcio que representa una importante red para la innovación en educación a distancia, a nivel de formación avanzada y universitaria. Ambas instituciones interactúan para dar respuestas educativas a la región del Veneto (Italia), a través de una acción fundamental de colaboración con la l'Università Ca' Foscari di Venezia e il Centro di Eccellenza per la Ricerca Didattica e la Formazione Avanzata.


�	 La Universidad de Salamanca ha colaborado en distintas ediciones del curso “Metodologie della Formazione in Rete”  creado sobre la base de la experimentación formativa de la investigadora Prof. Monica Banzato, y adaptado en España por la Lic. Valentina Zangrando. � HYPERLINK "http://www.usal.es" ��www.usal.es�  


�	El Centro de Investigaciones em Antropologia Filosofica y Cultural, s uno de los centros más renombrados en investigación y ciencias de la educación, filosofía y antropología, que trabaja en estrecha conexión con el CONICET (Comisión Nacional em Investigación, Ciencia y Tecnología) - República Argentina. En colaboración con la Università Ca' Foscari, la SSIS del Veneto y la Università di Verona, han sido llevadas a cabo distintas experiencias de formación de profesorado a distancia, activadas en dos ediciones del curso “Metodologie della formazione in rete” in spagnolo. � HYPERLINK "http://www.ciafic.edu.ar/"��www.ciafic.edu.ar� 


�	 UNISUL VIRTUAL es una gran institución de formación superior a distancia, que forma parte de la Universidade do Sul de Santa Catarina (Zona Sur del Brasil) ; cubre con la propia oferta educativa distintos ámbitos de desarrollo territorial, social y económico de una de las zonas más desarrolladas y activas del Brasil, con cerca de 10.000 estudiantes  � HYPERLINK "http://www.unisul.br/"��www.unisul.br� 


�	J. Raffaghelli & C.Cipriani Pandini, Manual de Formación de Tutores para el Proyecto ALFA-MIFORCAL, 2006, Cuadernos Didácticos de UNISULVIRTUAL.


�	Roberto Melchiori “Il Sistema di Monitoraggio e Sorveglianza per il Progetto ALFA-MIFORCAL: Modello, struttura e attivitá”, Working Document, Ottobre 2005; Umberto Margiotta, Juliana  Raffaghelli, Gustavo Constantino, Valentina Zangrando, Carmen Cipriani Pandini  “Sistema di Valutazione dell'Offerta Formativa Sperimentale ALFA-MIFORCAL”,  Working Document, Noviembre 2006. Ampliado con las experimentaciones llevadas a cabo por la Universidad Católica Ntra. Sra. De la Asunción, Yenny Aguilera de Zarza: Working Document: Planilla y Glosario para la Evaluación del Módulo Online, Abril 2007.


�	Cfr. Gustavo Constantino, Monica Banzato, Equipo Alfa-MIFORCAL, 2006: “Modelos de Formación Docente: el caso ALFA-MIFORCAL” presentación realizada en el congreso nacional de Tecnologías de la Educación y Educación en  Tecnologías, La Plata, Argentina. 


�  Juliana Elisa Raffaghelli, Presentación en Mexico, Mayo 2007: Programa de Cooperación UE/AL Alfa, selección de Mejores Prácticas.


� En  base al Documento  “FORMACION DE PROFESORES EN RED. Manual de Orientación del Cursista”, J.Raffaghelli, G. Constantino, C. Cipriani Pandini, 2006


�	La última versión del modelo formativo ha sido presentada con la participación del Prof. Gustavo Constantino  en la discusión y supervisión de su desarrollo, siguiendo las líneas guía de pensamiento y teorización aportadas por el Prof. Umberto Margiotta.


�	 Adoptando un término ampliamente usado en el ámbito de la cooperación internacional, que define la creación de capacidad de gestión, o en una metáfora, la preparación de la tierra para ser sembrada. 
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